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Entregando agua y energia® e vene s

RESUMEN EJECUTIVO
DEL PLAN DEL
SISTEMA INTEGRADO
2023 DE SRP

Salt River Project (SRP) es una organizacién comunitaria sin fines de lucro cuya misién es suministrar
agua y energia fiable, asequible y sostenible a mas de 2 millones de personas del centro de Arizona.
Para asegurarnos de seguir llevando a cabo esta misién como lo hemos hecho durante mas de un

siglo, planeamos periddicamente la energia y el agua para prever y satisfacer las necesidades futuras.

Recientemente, hemos completado un Plan del Sistema Integrado (ISP, por sus siglas en inglés),
un esfuerzo multidisciplinario lider en el sector para identificar estrategias que ayuden a guiar la
planificacién de nuestro sistema eléctrico hasta 2035."

El mundo estd cambiando de forma drastica, lo que repercutira directa e indirectamente en el sistema
eléctrico. Entre los factores clave del cambio que estan reconfigurando nuestro sector se incluyen:

« La creciente demanda eléctrica impulsada por la migracion a la region, los niveles cada
vez mayores de grandes clientes como fabricantes y centros de datos, al igual que la rapida
adquisicion de vehiculos eléctricos (VE), que también se ve acentuada por la creciente
y prolongada gravedad del calor extremo debido al cambio climatico y a los efectos del
calor urbano;

« Elaumento de costos y la prolongacidn en los plazos de desarrollo para nuevos proyectos de
infraestructura como resultado de los efectos persistentes de la inflacidn y las interrupciones
en la cadena de suministro que comenzaron durante la pandemia de COVID-19;

o La expectativa de que la Ley de Reduccidn de la Inflacion fomentara el despliegue de recursos
energéticos limpios y acelerara la investigacion y el desarrollo de tecnologias innovadoras;

'EL ISP se centra exclusivamente en la planificacion del sistema eléctrico. SRP planifica el sistema de agua mediante procesos separados.



« El creciente impulso a los esfuerzos de descarbonizacidn, incluida la demanda de energia sostenible
por parte de los clientes, el retiro de las centrales de carbdn y la expansion de los recursos renovables
y de almacenamiento en todo el Oeste, y la electrificacion del transporte
y los edificios; y

« La creciente tension en los mercados eléctricos regionales a medida que cantidades significativas de
generadores de carga base antiguos reciben un control regulatorio adicional a medida que se acercan
al final de su ciclo de vida operativo.

Los ultimos afios nos han recordado lo repentinos e inesperados que pueden ser los cambios.

En un entorno tan dindmico, debemos planificar una serie de posibles resultados para desarrollar
estrategias eficaces que puedan resistir la presion de los cambios imprevistos, a la vez que permiten la
flexibilidad y la adaptacion.

En pocas palabras, los clientes de SRP esperan de nosotros la misma calidad de servicio a pesar del
panorama cambiante y cada vez mas complejo. Satisfacer las necesidades de los clientes en la proxima
década exigird una transformacion completa de nuestro sistema eléctrico, que incluira:

« Como, cudndo y donde generamos y almacenamos electricidad
« Como suministramos electricidad a través de nuestros sistemas de transmision y distribucion

« Como nos relacionamos con nuestros clientes mediante el disefio de tarifas y programas para clientes

Transformar con éxito nuestro sistema eléctrico y alcanzar nuestros Objetivos de Sostenibilidad 2035
depende de nuestra capacidad para planificar de forma integrada, permitiendo una estrecha coordinacion
y colaboracidn entre grupos para identificar las mejores soluciones de todo el sistema para los clientes.
Planificando juntos, podemos satisfacer mejor las necesidades de los clientes y, en ultima instancia,
garantizar un futuro mas fiable, asequible y sostenible, a pesar de los retos e incertidumbres que

nos aguardan.

El principal resultado de nuestro Primer Plan del Sistema Integrado (conocido por sus siglas en inglés, ISP)
es un conjunto de siete Estrategias del Sistema interdependientes. Estas estrategias guiaran las acciones
de nuestros equipos de planificacion y ayudaran a establecer una vision comun sobre como planificar

el sistema del futuro. También ayudaran a nuestros equipos a garantizar que sus acciones especificas

a corto plazo, incluidos el emplazamiento, la ingenieria, los permisos, las adquisiciones, el desarrollo,

la construccion, las operaciones, el desarrollo de la mano de obra, etc., sean consecuentes a la vision
estratégica comun.

Basandose en las Estrategias del Sistema, SRP ya ha identificado algunas de estas acciones a corto plazo;
las Acciones de ISP, que se resumen mas adelante en esta seccion. A la vez que las Estrategias del Sistema
orientan la planificacion del sistema, también se han desarrollado teniendo en cuenta la flexibilidad. Dado
que el futuro es dificil de predecir, SRP no puede fijar hoy todas las decisiones hasta 2035. Sin embargo,
podemos adaptarnos y responder a estas condiciones cambiantes mientras utilizamos las Estrategias del
Sistema para guiarnos.

Ya estan en marcha cambios significativos en el sistema eléctrico de SRP. A mediados de la década

de 2020, afiadiremos méas de 2,000 megavatios (MW) en proyectos solares y més de 1,000 MW de
almacenamiento en baterias. Para 2032, retiraremos mas de 1,300 MW de capacidad en cuatro centrales
de carbdn, sustituyendo esta capacidad por nuevos recursos con menos emisiones de carbono. También
estamos explorando activamente iniciativas de mercado regionales y ya nos hemos comprometido a
unirnos al Programa de Adecuacidn de Recursos del Oeste, conocido en inglés como Western Resource
Adequacy Program (WRAP), un programa regional disefiado para garantizar que haya suficiente capacidad
de recursos para mantener la fiabilidad del sistema.
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Necesidad de una Planificacién Integrada del Sistema

Historicamente, muchas de las funciones de planificacion que han existido en las empresas eléctricas han
operado independientemente unas de otras. Mientras que los procesos de planificacion de la generacion,
el transporte, la distribucion y los programas de clientes se han basado en algunos conjuntos de datos
comunes y han intercambiado cierta informacion, los ciclos de planificacidn suelen ser asincronos, se
centran en objetivos y horizontes de planificacion diferentes, y carecen de visibilidad directa sobre la
rapidez con que cambian otras partes del sistema. El mas destacado de estos procesos de planificacion,
el Plan de Recursos Integrados de las empresas eléctricas, se ha centrado tradicionalmente en las
opciones futuras de generacion, con una vision limitada de como esas decisiones podrian afectar a todas
las partes del sistema.

Dado el rapido ritmo del cambio disruptivo en el sector eléctrico, las decisiones de planificacion en todo el
sistema deben coordinarse de extremo a extremo para identificar el mejor camino a seguir para los clientes.
Por ejemplo:

« Laadopcidn de vehiculos eléctricos aumentara la demanda eléctrica, lo que requerira inversiones
adicionales en nuevas infraestructuras de generacion y suministro de energia. Pero si SRP puede
proporcionar sefiales de precios a los clientes que les inciten a cargar sus vehiculos durante los
periodos mas ventajosos para el sistema en general, esto puede limitar la cantidad de nuevas
inversiones en infraestructuras necesarias.

« Muchos de los nuevos recursos de generacion a gran escala que consideraréd SRP (sobre todo la
energia renovable) estaran en zonas donde el sistema de transmisién existente puede no poder
acomodar su entrega. Estudiar como afectara la ubicacion de estos nuevos recursos al sistema
de transmisién proporcionara un indicador adelantado de dénde pueden ser necesarias nuevas
inversiones y también puede permitir una ubicacidn proactiva de los recursos de transmision y
renovables.

« A medida que la cuota de generacion solar en la cartera de SRP aumente con el tiempo, la energia
diurna serd cada vez mas abundante y disminuira el valor de la conservacion durante este periodo.
Esto repercutira directamente en nuestra forma de pensar sobre el valor de los programas futuros
para clientes y en el disefio de nuestros futuros planes de precios por tiempo de uso, conocidos en
inglés como time-of-use.

Con este primer Plan del Sistema Integrado (ISP), hemos pasado a un marco holistico y de colaboracion
que incluye todas las areas clave de planificacion de SRP. Al planificar todo el sistema eléctrico en un solo
proceso, nos estamos posicionando para responder a las cuestiones multidisciplinares y de ingenieria
avanzada mas dificiles a las que se enfrentaran las empresas de servicios publicos en la proxima década.
También nos ayudara a garantizar que las soluciones que identifiquemos sean sdlidas, dadas las muchas
incertidumbres del futuro.

EPARTAMENTOS CLAVE QUE CONTRIBUYEN
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Sistema Previsién e Planificacién y Estrategia, Planificacién y Programas Planificacion Precios Investigacion
Integrado de Investigacion Desarrollo de Planificacién y Estrategia de de Clientes y Anélisis y Perspectivas
Planificacion de la Carga Recursos Desarrollo de la Distribucion Financiero Estratégicas

y Apoyo la Transmisién
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Nuestros Objetivos de Planificacion

Fiabilidad, accesibilidad y sostenibilidad son las bases de los objetivos de SRP para 2035, que a su vez
guian nuestros esfuerzos de planificacion. Cada uno de ellos es esencial para mantener nuestra misiéon y
el compromiso con nuestros clientes.

Fiabilidad: Nos comprometemos a mantener la fiabilidad eléctrica para nuestros clientes, que dependen
de un servicio sin interrupciones, especialmente en los dias mas calurosos del afio.

Accesibilidad: Reconocemos que las facturas eléctricas representan un gran costo para los hogares y las
empresas. Dado que muchos de nuestros clientes se enfrentan a crecientes dificultades econdmicas y al
aumento de los precios en otros ambitos de la economia, es imperativo que nos esforcemos por limitar los
futuros aumentos en el costo del servicio.

Sostenibilidad: Entendemos que nuestras acciones de hoy tendrédn consecuencias de gran alcance para las
proximas generaciones y reconocemos la importancia de la responsabilidad medioambiental para nuestra
comunidad. Estas prioridades se reflejan en nuestro amplio conjunto de objetivos 2035 para minimizar
nuestra huella medioambiental.

En el Plan del Sistema Integrado (ISP), nuestros equipos realizaron una rigurosa modelizacién de todo el
sistema para identificar vias viables hasta 2035 para alcanzar estos objetivos. Ademas de la modelizacidn,
nos comprometimos con los clientes y las partes interesadas de la comunidad para informar y recabar
opiniones sobre el ISP, mientras que conseguiamos apoyo para los resultados del ISP. Los principales
resultados del ISP fueron las Estrategias del Sistema aprobadas por el Consejo, el Plan del Sistema
Equilibrado y las Acciones del ISP. Este primer ISP también nos ayudd a identificar oportunidades para
mejorar la planificacién en futuras iteraciones.

ALCANZANDO OBJETIVOS PLAN DEL SISTEMA INTEGRADO: EL CAMINO ADELANTE
OBJETIVOS DE CONCRETOS ESTUDIO DE COMO ALCANZAR OBJETIVOS
MOTIVACION
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Participacion de las Partes Interesadas y de los Clientes

Un componente central del esfuerzo del ISP fue la participacion de nuestros clientes y partes interesadas
a lo largo de todo el proceso, incluido el disefio del estudio, la revision de los resultados clave y el
desarrollo de estrategias y acciones. Dado que SRP suministra energia a diversas comunidades, personas
y organizaciones, tuvimos mucho cuidado en asegurarnos de que escuchabamos distintas perspectivas
sobre como disefiar el primer ISP de su clase y como debiamos trazar el camino a seguir en la
planificacion del sistema eléctrico.
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Para implicar a nuestros clientes y partes interesadas, creamos un Grupo Asesor, que incluia a 32

representantes de 23 organizaciones comunitarias diferentes. Este grupo se reunié 18 veces a lo largo de
dos afios y aportd sus comentarios sobre todos los aspectos del ISP. Desarrollamos el disefio del estudio

del ISP junto con el Grupo Asesor, basandonos en sus comentarios sobre como podria desarrollarse el

futuro, céomo SRP podria considerar las opciones de planificacion y qué aspectos de la planificacion del
futuro sistema eléctrico era mas importante captar. También convocamos ocho veces a un Gran Grupo

de Partes Interesadas, que incluia a mas de 140 organizaciones, para informar a un grupo mas amplio

de partes interesadas y recibir comentarios en momentos clave del proceso. Ademas de involucrar a las
partes interesadas, SRP convocd a grupos de expertos del sector a través de cuatro Sesiones de Trabajo

Técnicas para reunir diversas perspectivas del sector sobre varios temas clave que estan surgiendo en

el sector. A través de estas tres vias de participacion, los clientes, las partes interesadas y los expertos

del sector proporcionaron comentarios increiblemente valiosos y desempefiaron un papel clave en
la configuracion del proceso de estudio del ISP y de los resultados finales del mismo. SRP agradece
enormemente su participacion y contribuciones a lo largo de todo el proceso.

DATOS CONCRETOS DEL PROCESO DE
PLANIFICACION DEL ISP
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Ademas de convocar a las partes interesadas, SRP realizd una investigacién en colaboracion con
consultores de investigacion externos para comprender mejor las perspectivas de los clientes
residenciales. Los clientes residenciales tienen una amplia gama de preferencias, y es dificil captar estas
perspectivas mediante un proceso de reunion de las partes interesadas, dado el compromiso de tiempo
necesario para que esos clientes participen de forma significativa. Para asegurarnos de que estas diversas
preferencias se tenian en cuenta adecuadamente en el ISP, realizamos una investigacion de los clientes
residenciales. Esta investigacion de clientes consistio en varios grupos de discusion y encuestas a mas de
1,400 clientes de SRP, que SRP y sus asesores se aseguraron de que fuera una muestra representativa de
clientes residenciales basada en datos demograficos. Junto con las reuniones de los grupos de las partes
interesadas, esta informacién adicional nos proporciond una imagen mas completa de los deseos de los
clientes y de cdmo el sistema eléctrico puede ayudar a satisfacerlos.

La transparencia fue esencial en el desarrollo del ISP. Para garantizar la visibilidad de las partes
interesadas y los clientes de SRP, publicamos todos los materiales de participacion de las partes
interesadas del ISP, incluidas las lecturas previas, las agendas, las presentaciones y los informes
resumidos de las reuniones, durante todo el proceso. Pueden consultarse en nuestra pagina web

de ISP en srp.net/isp.

Un Ecosistema Integrado de Modelizacion

Uno de los principales retos a los que nos enfrentamos al implementar el ISP fue disefiar un marco
analitico con el nivel de detalle adecuado para representar todas las partes del sistema: desde nuestra
mayor central eléctrica hasta el medidor de un cliente individual y todos los puntos intermedios. Como

la mayor maquina jamas construida por el ser humano, el sistema de energia eléctrica es increiblemente
complejo. No existe un Unico modelo de planificacidon con capacidad para analizar la totalidad del sistema
de energia eléctrica a medida que experimenta cambios transformadores durante un largo periodo de
tiempo. Intentamos armonizar los modelos y herramientas que utiliza cada funcion de planificacion,
utilizando definiciones de escenarios comunes y supuestos de entrada coherentes. Ademas, trabajamos
para mejorar los vinculos entre los modelos, de forma que la informacién fluyera entre las distintas
plataformas de analisis. El resultado de estos esfuerzos es el ecosistema de modelizacion del ISP de

SRP, que se basa en supuestos de planificacion comunes y conecta las herramientas utilizadas por cada
funcion de planificacion con un nivel de cohesion sin precedentes. Esto nos permite desarrollar y analizar
planes para todo el sistema.

Marco de Analisis Basado en Escenarios

Para identificar soluciones que beneficien a nuestros clientes en una amplia gama de incertidumbres,
empleamos en el ISP un marco de planificacion basado en escenarios. El marco de planificacién incluia
tres elementos clave: escenarios, sensibilidades y enfoques estratégicos. Un escenario representa

un estado futuro factible del mundo que nos rodea, reflejando las tendencias y condiciones sociales,
tecnoldgicas, econdmicas, medioambientales y politicas; en general, factores que escapan al control de
SRP. Una sensibilidad modifica un supuesto de un escenario para aislar el impacto de ese supuesto. Un
enfoque estratégico representa una decision o un conjunto de decisiones que estan bajo el control de SRP
a medida que desarrollamos el sistema energético del futuro.

Estudiar cada planteamiento estratégico en una serie de escenarios y sensibilidades proporciond

un marco para comprender como se enfrentan las distintas decisiones a la incertidumbre del futuro.

EL ISP analizd tres enfoques estratégicos en cuatro escenarios y 10 sensibilidades, produciendo un total
de 42 planes de sistema Unicos.
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Enfoques Escenarios y Modelizacion
Estratégicos Sensibilidades del Ecosistema

Cada uno de los 42 planes de sistema abarcaba planes especificos para programas de clientes, inversiones
en distribucidn, inversiones en transmision e incorporaciones y retiradas de plantas de generacion de 2025
a 2035. Ademas, para cada plan de sistema, SRP evalud una serie de parametros que median el impacto en
la fiabilidad, la accesibilidad, la sostenibilidad y el valor para el cliente. Evaluar los enfoques estratégicos
en una variedad de futuros nos permiti¢ identificar las estrategias que funcionan bien en varios escenarios
y ayuda a mitigar los riesgos futuros. Esto también nos permite aprovechar las oportunidades potenciales,
creando asi un plan adaptable pero resistente a las fuerzas del cambio.

Conclusiones Clave del Analisis

SRP obtuvo nuevos conocimientos al realizar analisis de todo el sistema sobre los 42 planes del
sistema. Dicho ISP mostré como podrian evolucionar las necesidades de los clientes, la construccion de
infraestructuras y las operaciones en una amplia gama de escenarios e incertidumbres futuras. También
aprendimos cémo nuestras acciones pueden influir en la fiabilidad, la accesibilidad y la sostenibilidad,
ayudando a gestionar los riesgos e incertidumbres futuros. SRP destild estos conocimientos en una lista
de conclusiones clave que se presenta a continuacion.

Programas para clientes y Planes de Precios

« SRP tendréd que desarrollar programas y planes de precios para fomentar cambios en el
comportamiento de los consumidores y educar mas a los clientes sobre cudndo consumir y cuando
conservar energia.

« La electrificacidn de los usos finales, incluyendo el transporte y la demanda de calefaccidn, crea
nuevas oportunidades para desplazar el consumo de energia a las horas del mediodia para ayudar
a integrar mas energia renovable y maximizar los impactos de la reduccidn de carbono.

« Los cambios en la forma en que nuestros clientes utilizan la energia requerirdn una innovacion
y una flexibilidad continuas en la planificacion.

Infraestructura

« Se espera que la demanda de energia por parte de los clientes aumente rapidamente hasta
2035 en la mayoria de los escenarios, incluso con una expansion significativa en los programas
de clientes y en la generacion instalada por los clientes.

« En la préxima década serdan necesarias inversiones significativas en nuevas infraestructuras de
transmision para conectar nuevos recursos y clientes, a la vez de alcanzar los objetivos de fiabilidad
y sostenibilidad. Estas inversiones tendran que estar estratégicamente situadas y programadas.
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o El crecimiento de la carga impulsara nuevas necesidades de infraestructura en la distribucion,
mientras que los cambios en la forma en que nuestros clientes utilizan la energia exigiran innovacion
y flexibilidad.

« Es probable que SRP tenga que duplicar o triplicar la capacidad de recursos a un ritmo sin
precedentes en la préoxima década para atender a los clientes y lograr al mismo tiempo los objetivos
de fiabilidad y sostenibilidad.

« Las nuevas energias renovables y la capacidad firme forman parte de una cartera de minimo costo,
incluso con una amplia gama de sensibilidades en cuanto al precio del gas y el costo
de la tecnologia.

« Cuando se combinan con capacidad firme, la energia solar y eélica contribuyen a una cartera de
menor costo, al tiempo que ayudan a SRP a reducir las emisiones de carbono y el consumo de agua.
Si el gobierno estadounidense promulgara un mandato de reduccion del 85% de las emisiones de CO,
para 2035 (“Politica Climatica Firme”), seria necesaria una mayor aceleracion del despliegue
de renovables y almacenamiento.

« Podrian necesitarse cientos de kildmetros de lineas de transmision nuevas o mejoradas y casi el doble
de transformadores de 500 y 230 kilovoltios (kV) que en la actualidad.

« La ubicacién de la generacién importa y desempefia un papel importante en la construccién del
sistema de transmision de 500 kV y 230 kV.

Operaciones

« Sin nueva capacidad de generacion firme, el sistema no puede satisfacer los requisitos de fiabilidad en
un escenario de alto crecimiento de carga. En otros escenarios de crecimiento en la carga, el sistema
puede satisfacer los requisitos de fiabilidad sin nueva capacidad de generacion firme, pero requiere
adiciones significativas de recursos renovables y de almacenamiento de energia.

o Lareduccion de la generacion de carbdn y la expansion de los recursos sin carbono a lo largo
del tiempo permiten a SRP cumplir, y en muchos casos superar, los objetivos de SRP para 2035
en cuanto a reduccion de emisiones de carbono y resistencia al agua.

« Un sistema futuro que dependa mas de recursos renovables variables presenta nuevos retos y
requerird nuevas practicas operativas para garantizar una flexibilidad suficiente, reducir el desgaste
de los activos existentes y maximizar los beneficios para los clientes.

Asociaciones para cumplir el ritmo de transformacion

« Con la cantidad de infraestructura y recursos futuros que se necesitan, las asociaciones internas y
externas van a ser esenciales para construir el sistema futuro y mantener un alto valor para el cliente.

« Para satisfacer las necesidades de infraestructura, las soluciones de la cadena de suministro y
desarrollo son esenciales para gestionar los costos y cumplir el ritmo necesario de transformacion.

Los resultados clave del andlisis subrayan la tremenda transformacion del sistema eléctrico de SRP en
los proximos 10 afios o mas. Para hacer realidad esta transformacidn sera necesaria una planificacion
adicional, mas alla del ISP, que garantice la existencia de planes operativos y de ingenieria detallados al
igual de sdlidos para cualquier infraestructura adicional o cambio en el sistema. También requerira tomar
decisiones sobre inversiones especificas, adquisiciones, desarrollo de la mano de obra, sistemas

de tecnologia de la informacion, etc.

Aunque el analisis aporta ideas sobre cémo planificar el futuro sistema eléctrico y las ventajas y
desventajas de distintos enfoques, en ultima instancia SRP necesita un plan que sea lo suficientemente
especifico para que nuestros grupos de planificacion, comunidades y partes interesadas puedan planificar
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el sistema eléctrico. El plan también debe ser flexible, dadas las incertidumbres sobre el futuro y el
potencial de innovacion. El plan debe incluir estrategias que no admitan arrepentimientos en todos los
futuros, al mismo tiempo que hace concesiones entre distintos objetivos e identifica estrategias que logren
un equilibrio adecuado entre fiabilidad, asequibilidad y sostenibilidad. Los siguientes apartados describen
la vision de SRP sobre cémo planificar el futuro sistema eléctrico, incluyendo las Estrategias del Sistema,
un Plan del Sistema Equilibrado ilustrativo y las Acciones del ISP.

Estrategias del Sistema

SRP desarrollo siete Estrategias del Sistema interdependientes, que representan estrategias a largo plazo
para la planificacion y el funcionamiento de todas las partes del sistema eléctrico, incluidos los programas
de clientes, la distribucion, la transmision, los recursos de generacion, la fijacion de precios y las
operaciones del sistema. Las estrategias fueron aprobadas por la Junta Directiva de SRP el 2 de octubre
de 2023 y guiaran la planificacion hasta 2035 y mas alld. Cada estrategia esta anclada en los resultados
clave del ISP y depende de que las otras estrategias también estén en marcha para garantizar el éxito y

la viabilidad. Para desarrollar estas estrategias, sintetizamos una serie de métricas y resultados a través
de escenarios, sensibilidades y enfoques estratégicos. También incorporamos los comentarios del Grupo
Asesor del ISP antes de finalizar y recibir la aprobacion de la Junta Directiva.

Cada estrategia requerira que actuemos hoy. La aplicacion de algunas llevara mas tiempo que otras, pero la
ejecucion de todas las estrategias juntas nos permitira satisfacer las necesidades cambiantes de los clientes,
alcanzar nuestros objetivos para 2035 y mas alla, gestionar los costos para los clientes, lograr un sistema
eléctrico adecuado y fiable y adaptarnos a un futuro mas sostenible, independientemente de lo que pueda
ser en 2035. Las Estrategias del Sistema se resumen a continuacion.

Inversiones en energia
Invertir en recursos renovables y almacenamiento para gestionar el
consumo de combustible e impulsar la reduccién de carbono y agua.

Inversiones en capacidad

Invertir en generacion firme, incluyendo el gas natural, para apoyar
la fiabilidad y gestionar la accesibilidad, apoyando al mismo tiempo
el avance de las tecnologias firmes emergentes.

Transmision proactiva

Planificar proactivamente la ampliacién de la infraestructura de
transmisién para permitir las interconexiones de generadores y el
crecimiento de la carga.

Innovacién en la distribucién
Garantizar la preparacion de la red de distribucién para mantener

la fiabilidad y permitir las innovaciones de los clientes para impulsar ESTRATEGIAS

las reducciones de carbono.

DEL SISTEMA

Asociaciones y proveedores

Explorar asociaciones y soluciones de la cadena de suministro y
desarrollo que gestionen el costo y la disponibilidad para satisfacer
el ritmo de la transformacién.

Evoluciéon de los Programas y Precios al Cliente
Evolucionar los programas de precios y clientes para mejorar las
reducciones de carbono en toda la economia y acelerar el desarrollo
de infraestructuras, reconociendo al mismo tiempo las diversas
necesidades de los clientes.

Inversion estratégica y refuerzo

de los activos existentes

Reforzar y maximizar el valor de la infraestructura existente con
inversiones estratégicas para gestionar la asequibilidad y garantizar
el rendimiento futuro, la seguridad de la red y la resiliencia.
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Plan del Sistema Equilibrado

Las Estrategias del Sistema marcan la direccion de los esfuerzos de planificacion de SRP hasta 2035.
Para ilustrar cémo podria ser el sistema en 2035, una vez implementadas las Estrategias del Sistema, SRP
elabord un Plan del Sistema Equilibrado. El Plan del Sistema Equilibrado ilustra los planes de generacién
de energia, transmision, distribucion y programas para clientes, asi como las métricas de fiabilidad,
asequibilidad, sostenibilidad y atencion al cliente, hasta 2035. Para desarrollar este plan, nos basamos en
las conclusiones clave del andlisis y la investigacidn sobre clientes residenciales y elaboramos un plan del
sistema coherente con las Estrategias del Sistema.

El Plan del Sistema Equilibrado afiade una cantidad significativa de recursos, duplicando con creces la
capacidad total instalada de SRP para 2035 con respecto a la actual. Esto incluye afiadir:?

« 7,000 MW de nuevas energias renovables
« 1,000 MW nuevos de almacenamiento de energia hidroeléctrica de bombeo de larga duracion
« 1,500 MW nuevos de almacenamiento en baterias

« 2,000 MW de nuevo gas natural firme

Esta capacidad adicional, junto con los recursos ya contratados y previstos para ser puestos en linea en
los proximos afios, compensa la pérdida de 1,300 MW de capacidad de carbdn retirada y un acuerdo de
retirada con una central de gas natural. También ayuda a SRP a seguir el ritmo de un crecimiento superior
al 40% de la demanda de energia para 2035 y marca un aumento significativo de los recursos de energia
limpia en el futuro suministro eléctrico.

Para suministrar la generacidn de estos nuevos recursos y satisfacer el aumento de la demanda de
energia, el plan incluye mas de 190 millas de lineas de transmisién de alto voltaje nuevas o mejoradas, asi
como ocho transformadores de 500/230 kV. El emplazamiento, la ingenieria, la expedicién de permisos,
la construccion y la puesta en marcha de esta infraestructura pueden llevar varios afios, por lo que es
crucial que SRP adopte un enfoque proactivo para garantizar que la transmision esté preparada para
permitir el crecimiento futuro. El plan también incluye mas de 65 nuevas subestaciones de distribucion en
las subestaciones existentes y en las nuevas, necesarias para satisfacer la creciente demanda de energia.

Los clientes desempefian un papel importante en la transformacién del sistema en el Plan del Sistema
Equilibrado. Se espera que la demanda energética total de los clientes aumente significativamente debido
a los nuevos grandes clientes industriales, la migracion al Valle y la creciente popularidad de los vehiculos
eléctricos. Sin embargo, este crecimiento se ve mitigado en cierta medida por la adopcidn por parte de
los clientes de la generacion distribuida, como la solar y las baterias, y la participacion de los clientes

en los programas de SRP de eficiencia energética y respuesta a la demanda. Ademas, a medida que
evolucione el sistema eléctrico, creemos que los clientes pueden desempefiar un papel fundamental en

la transicion mediante su participacion en futuros planes de precios por tiempo de uso, programas de
carga gestionada de vehiculos eléctricos y otras ofertas que aun no se han puesto en marcha. El siguiente
grafico muestra los elementos clave del Plan del Sistema Equilibrado, incluidos los componentes de
generacion, transmision, distribucion y programas para clientes.

Como ya se ha dicho, el Plan del Sistema Equilibrado permite a SRP alcanzar importantes objetivos
relacionados con la fiabilidad, la sostenibilidad y la accesibilidad.

2Las adiciones de MW reflejan la combinacién de recursos determinada para equilibrar mejor las necesidades de fiabilidad, accesibilidad y sostenibilidad.
Sin embargo, las adiciones reales pueden cambiar con el tiempo a medida que cambien las condiciones externas, como el crecimiento de la carga y los
costos de la tecnologia.
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Fiabilidad: Al invertir en todo el sistema, incluida la nueva generacion firme, el almacenamiento de larga y
corta duracién, las energias renovables, la transmision, la distribucién y los programas para clientes, SRP
garantizara un solido rendimiento de la fiabilidad en todo el sistema.

Accesibilidad econémica: Debido a la diversa combinacion de inversiones y programas, se prevé que

los costos medios del sistema para este plan aumenten menos de un 0.3% al afio, muy por debajo de la
inflacion general prevista. En ultima instancia, la fuerza motriz de nuestro plan es satisfacer las futuras
necesidades energéticas de los clientes con el mejor valor general posible. Creemos que este plan cumple
ese objetivo.

Sostenibilidad: A medida que SRP retira capacidad de carbdn y afiade cantidades significativas de
recursos energéticos limpios, se prevé que la intensidad de las emisiones de CO2 disminuya un 82%
(en relacion con 2005) y que la intensidad del uso del agua disminuya un 56% (en relacién con 2005),
superando en ambos casos los Objetivos de Sostenibilidad de SRP para 2035.

Estamos entusiasmados con el rendimiento de este plan. Sin embargo, como se ha dicho antes, esta ilustracion
apoya una vision comun de como puede ser el futuro basdndose en lo que se sabe hoy. A medida que cambien
las expectativas, como las previsiones de desarrollo econdmico, las proyecciones de costos tecnoldgicos o la
aplicacion de nuevas leyes y normativas, el plan del sistema debera adaptarse y evolucionar en consecuencia.
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FIABLE ACCESIBLE SOSTENIBLE

Tasa de crecimiento

anualde 0.3 enel 82% menos de intensidad
costo medio del de CO, (lb./MWh)

sistema ($/MWh), 61% menos de emisiones
por debajo de la o de CO, (lb.)

inflacion general En relacién con los niveles
estimada en >2%. de 2005

Satisface todos los
criterios de fiabilidad
para la adaptacion de los
recursos, la transmision
y la planificacién de la
distribucién

Incluye una combinacién diversa de recursos e infraestructuras de
red para mantener la fiabilidad y la accesibilidad: programas de
clientes, energias renovables, almacenamiento hidroeléctrico por
bombeo de larga duracion, gas natural firme, lineas de transmisién
y transformadores

56% menos de consumo
de agua (gal/MWh)
en relacion con los niveles de 2005

Acciones Sobre el Plan del Sistema Integrado (ISP)

Nuestros procesos de planificacion no se detienen con el ISP. En muchos sentidos, la conclusién del ISP
representa nuevos comienzos, ya que nuestros equipos empiezan a ejecutar las Estrategias del Sistema.
Como primer paso, SRP ha definido 10 Acciones ISP, que ya hemos empezado a aplicar. Las Acciones

del ISP también ayudaran a mejorar nuestra capacidad de planificacion, a establecer una hoja de ruta
para aplicar las Estrategias del Sistema y a impulsar nuestro progreso hacia el logro de nuestros objetivos
para 2035. Las Acciones del ISP se resumen a continuacion.

Accion #1 del ISP: Plan piloto residencial Time-of-Use: Ejecutar un plan piloto de precio residencial time-
of-use y realizar un estudio de los clientes para evaluar la respuesta de los clientes a los nuevos periodos
pico por hora de uso y a un periodo super fuera de pico en mitad del dia, que informara la prevision de
carga de SRP para la planificacion del sistema a largo plazo y el proceso de precios de SRP.

Accién #2 del ISP: Evolucion del Tiempo de Uso: Involucrar a los clientes comerciales, pequefias empresas,
grandes industrias y residenciales y a las partes interesadas para informarles de cémo afectara la
evolucion de la red a los periodos de tiempo de uso. Desarrollar una hoja de ruta para implantar nuevos
periodos de tiempo de uso, que incluya los siguientes elementos: emprender un proceso de fijacion de
precios informado del ISP sobre como deben evolucionar los planes de time-of-use y desarrollar un plan
de comunicacion para todos los tipos y segmentos de clientes con el fin de informarles sobre cualquier
nuevo plan de precios de time-of-use.

Accidn #3 del ISP: Programas para clientes: Actualizar continuamente los planes de los programas e
impulsar la participacion en los programas de clientes a niveles consistentes con los previstos del ISP,
lo que representa un aumento significativo de los Objetivos de Sostenibilidad 2035 inicial de SRP para la
eficiencia energética.

Accidn #4 del ISP: Gestidn de Vehiculos Eléctricos: Desarrollar una hoja de ruta evaluando las necesidades
de los clientes y los impactos en el sistema y valorando vias viables para gestionar la carga de vehiculos
eléctricos mediante planes de precios, programas para clientes y esfuerzos educativos para alinearse con
periodos de tiempo que sean de menor costo y minimicen las necesidades adicionales de infraestructura.
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Accion #5 del ISP: Electrificacion: Analizar los beneficios y costos de la electrificacion de vehiculos no
eléctricos dentro del area de servicio de SRP, incluidos los efectos sobre las operaciones de SRP y
las emisiones en toda la economia. Evaluar las opciones para ampliar la oferta de programas E-Tech
relacionados con la electrificacion residencial y comercial.

Accidn #6 del ISP: Mapa de habilitacion sobre la distribucion: Seguir aplicando la Hoja de Ruta de
Habilitacion de la Distribucion (ED) de SRP, incluidos los siguientes elementos: desplegar el Sistema
Avanzado de Gestion de la Distribuciéon (ADMS) y el Sistema de Gestion de Recursos Energéticos
Distribuidos (DERMS) en 2024; seguir aplicando herramientas avanzadas de planificacién de la
localizacion; anticipar el proceso de interconexion; ejecutar el plan de Investigacién y Desarrollo de
Habilitacion de la Distribucion; y compartir la Estrategia de Habilitacién de la Distribucién con las partes
interesadas externas.

Accion #7 del ISP: Seleccion de recursos: Emitir solicitudes de propuestas (RFPs) o solicitudes de
informacién (RFIs) de todas las fuentes al menos una vez cada dos afilos para compararlas con las
opciones de autoconstruccion y garantizar que SRP pueda seleccionar agndsticamente tecnologias de
recursos que minimicen los costos totales del sistema a la vez que cumplen los Objetivos de Fiabilidad
y Sostenibilidad 2035 de SRP.

Accion #8 del ISP: Plan de Accidn para la Transicion del Carbén: Desarrollar un plan de accién de
reutilizacion del carbdn, que incluya los siguientes elementos: coordinarse con los copropietarios para
desarrollar un camino a seguir para la Central de Generacion de Springerville; preparar un plan o
planes para reutilizar el emplazamiento de la Central Térmica de Coronado; desarrollar soluciones que
preserven la transmision tras la jubilacion de las centrales térmicas de carbdn; y probar estrategias para
minimizar las emisiones de las centrales térmicas de carbodn.

Accion #9 del ISP: Ubicacidn proactiva: Desarrollar e iniciar una investigacion colaborativa sobre el
compromiso de la comunidad, el terreno, los recursos y el emplazamiento de la transmisién para
identificar, preparar y preservar de forma proactiva opciones para emplazamientos viables de futuras
infraestructuras del sistema.

Accion #10 del ISP: Transmision regional: Buscar proyectos de transmision que permitan a SRP acceder
a diversas opciones de recursos renovables mas alla de la energia solar, como la edlica y
la geotérmica, y colaborar con los promotores de proyectos segun proceda.

La culminacién de las Acciones del ISP supondra una importante anticipacion en la planificacion y el
desarrollo del futuro sistema energético de SRP. Las Acciones del ISP relacionadas con los planes de
precios time-of-use, los programas para clientes, la gestion de vehiculos eléctricos, la electrificacion

y la Hoja de Ruta de Habilitacion de la Distribucion garantizaran que SRP siga ofreciendo a sus clientes
las mejores opciones para administrar sus costos de energia, adoptar tecnologias de energia limpia y
ayudar a SRP a lograr la futura transformacion del sistema eléctrico. Las Acciones del ISP relacionadas
con la seleccion de recursos, el plan de accidn para la transicion del carbdn, la ubicacién proactiva y la
transmision regional garantizaran que SRP adopte un enfoque proactivo para administrar la transicion
de los activos de carbodn existentes, mantener una red eléctrica fiable, acceder a las mejores opciones
de recursos disponibles e impulsar la mejora de la sostenibilidad. Al igual que las Estrategias del
Sistema, estas Acciones del ISP trabajan juntas para ayudar a SRP a alcanzar sus objetivos de fiabilidad,
asequibilidad y sostenibilidad. Para mantener informados al Consejo de SRP, a los clientes y a las
partes interesadas sobre los progresos realizados en las Acciones del ISP, SRP proporcionara
actualizaciones anuales.
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Mas alla del primer Plan del Sistema Integrado (ISP)

SRP estd encantado de haber completado el primer ISP. Ha sido un esfuerzo pionero que ha exigido un
pensamiento creativo sobre como planificar todo el sistema de forma coordinada y ha dado lugar a un
amplio conjunto de Estrategias de Sistema y Acciones del ISP que nos permitiran dar pasos concretos
para transformar nuestro sistema eléctrico. Dado que este esfuerzo fue pionero en muchos aspectos,
hubo retos a la hora de realizar un modelado de extremo a extremo de todo el sistema a través de
tantos futuros diferentes. Sin embargo, al reflexionar sobre este esfuerzo, estamos mas seguros que
nunca que el marco de planificacion de un sistema integrado es la mejor manera de planificar el futuro
sistema eléctrico. Al planificar todo el sistema eléctrico dentro de un Unico proceso, podemos identificar
soluciones en todo el sistema y cdmo esas soluciones deben funcionar juntas para permitirnos alcanzar
los objetivos de fiabilidad, asequibilidad y sostenibilidad con el mejor valor para nuestros clientes.

El primer ISP es sélo un punto de partida. SRP ha aprendido mucho sobre como realizar la planificacién
de todo el sistema a través de este esfuerzo y planea seguir mejorandolo en futuras iteraciones del

ISP. Esto nos proporcionara oportunidades para actualizar los escenarios a medida que dispongamos

de nueva informacion y considerar cualquier ajuste en las estrategias, un plan equilibrado y acciones
basadas en un anélisis actualizado de todo el sistema. Mientras tanto, utilizaremos las conclusiones del
ISP para apoyar otros esfuerzos en curso en SRP, incluidas las actividades anuales de planificacion, la
adquisicion de nuevos recursos mediante solicitudes de propuestas (RFPs) de todas las fuentes y nuestro
proceso de actualizacidn de los Objetivos de Sostenibilidad 2035.
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